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Kiiresellesen diinyamizda meydana gelen hizli gelismelere ayak uyduran; iilkemizi
muasir medeniyetler seviyesinin listiine ¢ikarmaya gayret sarf eden; lilkemizdeki ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 destekleyen ve hizlandirmaya calisan; planl, programli ve
yeniliklere agik bireyler yetistirmek egitim sistemimizin temel amaglar1 arasinda yer
almaktadir.

Biitiin kurumlar devamliliklarini siirdiirmek, kendilerini var oldugu durumdan daha 1yi
yerlere tastyacak firsatlar1 yakalamak, muhtemel tehditlerden korunmak i¢in gelecegini
planlamak zorundadir. Ancak, planin bir ara¢ oldugu, hedeflerin gergeklestirilmesinde
calisanlarin ve uygulayicilarm iistiin gayret ve kararliliklarmin 6nemli oldugu asla
unutulmamalidir. Kisaca, egitim sisteminin kendisinden beklenen islevleri yerine
getirebilmesi, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken kurumumuzun hedefleri, kendi kapasitesi ve dis
cevresiyle ilgili analiz ve dngoriilere dikkate alinmustir.

Belirlenen hedeflere ulasmak icin gergekei politikalar ve saglam stratejiler
olusturulmustur.

Hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani, kurumumuzun buguni ile istedigi yer arasindaki

yolu ifade ediyor. Ayni zamanda uzun dénemli ve gelecege doniik bakis agimizi yansitiyor.

Emegi gegenlere tesekkiir ediyorum.

Kenan ISLAM
Halk Egitimi Merkezi Miidiirii
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligimin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Orhangazi Halk Egitim Merkezi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumsal Uyg. Olan Mevzuat Ust Poliﬁl.“ FQ?ILM' ile Paydas Kurulus ici GZFT
Tarihge St. Planin Analizi Belgeleri Urith ve Analizi Analiz Analizi
¢ Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
- Temel ilke ve Stratejik Performans
M!syonun . Degerlerin Te.malann . Amaglarin Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi S & Belirlenmesi Z . 2 Z
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.



Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
. N MUDUR
KENAN ISLAM MUDUR RAMAZAN BAYAR N ARDIMCISI
. MUDUR . . .
UMIT YOLCU VARDIMCIS]  [A-ZEKAIEVIN OGRETMEN
MUTLU ZORLU OGRETMEN TUBA CAKMAK OGRETMEN
. OKUL AILE . s
S RETME
NAZAN CELIK BIRLIG BASKANI 'YASEMIN SEKBAN 0G N
TESRIFE AKIN YONETIM MERYEM TARHAN VELI
KURULU UYESi

1.2 Planlama Siireci

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanligimin
2022-21 Sayili1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak tizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Diinyada kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi konusunda onemli gelismelerin
yasanmasi ve iilkemizde de kamu idarelerinin sayi, nitelik ve teskilatlanmalarina baglh olarak
onemli degisikliklerin meydana gelmesi sonucunda “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu” 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili resmi gazetede yayinlanarak yiiriirlige
girmistir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesinde; ‘‘Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Slgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
slirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.”” hiikmii yer almaktadiwr. Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani, “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile “Kamu Idareleri i¢in Hazirlanacak Stratejik
Planlama Kilavuzu’nda” yer alan esaslara gore katilimci bir anlayigla hazirlanmistir. Ayrica
belirtilen kanun ile kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin
biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerinin; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasmin gerekliligi belirtilmistir. Bu
baglamda Bakanligimiz 2022/21 sayili genelge ve Stratejik Plan Hazirlik Programu ile 2024-
2028 Stratejik Planinin yapilmasina iliskin yol haritas1 belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (Giclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Orhangazi Halk Egitimi Merkezi, 1974 yilinda Kaymakam Muzaffer GUZELANT'm girisimi
ile soguk hava deposu iistiinde faaliyete baglamistir. 1975 yilinda hiikiimet binasina tagimius,
1976 yilinda tekrar eski yerine gelmis, 15 Ekim 2004 tarihinde de yeni hizmet binasina
tasimmuistir.

Kurumumuz Milli Egitim Bakanhigi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii'ne bagli olarak
hizmet vermekte olup Milli Egitim Bakanlig1 Yaygin Egitim Kurumlar1 Ydnetmeligi
4.maddesine gore:

Yaygin egitim faaliyetleri, Anayasa, Tiirk milli egitiminin genel amag ve temel ilkeleri ile
Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarma
uygun ve bir biitlinliik i¢inde yerine getirilmesi i¢in planl kalkinma hedefleri kapsaminda
toplumun 6zellikleri ve ihtiyaclarina gore caligmalar yapar.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 donemi yillik plani Gi¢ tema ilizerine sekillendirilmis, temalara
bagli amagclar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Genel olarak okulumuz stratejik plani hedeflerine ulasma durumu agagidaki 6zet degerlendirme
tablosundaki degerlerde gergeklesmistir.

0=VYetersiz)

STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI ';'5‘;33 HEDE‘:E:N EN
Acilan okuma-yazma kursu sayisi. 10 10
Acilan okuma-yazma kurslarina 100 100
katilan kursiyer sayisi.
Stratejik Amag 1: Stratejik Hedef 1.1. le genelinde | o ;m3 Yazma Kurslarinda Belge Alan
Kursiverlerin, eitim- okuma-yazma bilmeyenlerin . 90 90
rslyer » €8 orani diisiiriillecektir, Bireylerin Kursiyer sayisi.
S e 4 is ve yasam Kkalitelerini
sli(i::al?ilrlxlintzl;:;::l‘:n(:ﬁ:;ﬁl yiikseltmek amaciyla hayat boyu PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenmeye 4,32 7,7
o dgrenme katilim ve tamamlama | katilim orani (%)
saglamak.
oranlari arttirilacaktir. PG 6.4.2 Hayat boyu égrenme
kapsamindaki kurslari tamamlama 42,73 75
orani (%)
PG 6.4.3 Hayat boyu 6grenme 4 14
kurslarindan yararlanma orani (%)
Hayat boyu 6grenme kurslarina
TEMAIL:EGITIMVE katilan kursiyerlerin memnuniyet 90% 90%
OGRETIMDE KALITENIN Stratejik Hedef 2.1. Kursiyerlerin | 5 5, (%)
ARTIRILMASI kazanimlarini takip eden ve
Stratejik Amag 2: velileri de siirece dahil eden bir Calisanlarin memnuniyet oranlari (%) 90% 90%
Kursiyerlerimizin gelismis | yonetim anlayisi ile kursiyerlerin
diinyaya uyum saglayacak kurslardan verimli sekilde - —
sekilde donanimli bireyler yararlanmalari saglanacak ve Katildigi kursla ilgili alanlarda galisan 15 15
olabilmesi i¢in istihdama ve bireysel gelisime | kursiyerler
kurslardaki egitimde yonelik kurslar artirilacaktir.
kalite arunilacakur. Kurumun Katildigi proje sayisi 1% 2%
Ogretmen basina ortalama hizmet ici 1 1
faaliyet sayisi
TEMA I1I: KURUMSAL .
KAPASITE Mesleki egitime uygun atolye sayisi 3 4
Strat; (]: kuAi?l;a‘;;:I;lI;layat Stratejik Hedef 3.1.
oyu ogre! Kurumumuzun fiziki, teknolojik | Kurum givenliginin yeterlilik durumu
faglh St e beseri kaynaklarini, degisen i i 1 1
nitelikli olarak ve bey y » degls (1=Yeterli, O=Yetersiz)
I .. ve gelisen kosullara uygun hale
verilebilmesi i¢in L . L.
kurumumuzun kurumsal getirilecektir. Kurum tanrtimina yénelik yapilan 1 1
kapasitesi faaliyet sayisi
liclendirilecektir. — - -
S Kurumun Fiziki Kapasitesi (Sinif, Salon,
Bahge, Atdlye vb.) (1=Yeterli, 1 1
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2.3 Mevzuat Analizi

Yasal Yuktumlaluk

e Kurumumuz  “Dayanak” bashg altinda
siralanan Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname,
Tuzuk, Genelge ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikimleri yerine getirmek

o “Egitim-6gretim hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi, halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik plan izleme-
degerlendirme  siireci is ve islemleri”
faaliyetlerini ylrGtmek.

e Resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluglart  ve  o6zel sektérle mevzuat
hiikkiimlerine aykir1 olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi ¢alismalarmi ytiriitmek

¢ Halk Egitim Merkezi kursiyerlerinin kayt, kurs,
siav, Belge diizenlemek ve onaylatmak, alan
arastirmasi yapmak, talepler dogrultusunda kurs
acmak, ve bunlarm kayitlarini tutmak, sosyal
sorumluluk ¢alismalar1 vb. is ve iglemleri

Dayanak

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 652 Sayitih MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 5442 Sayil il idaresi Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

¢ MEB Personel Mevzuat Bilteni

e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik Hizmetleri
Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanlign Hayat Boyu Ogrenme
Kurumlar1 Yénetmeligi

e 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu

e Yonetmelikler,

e Yonergeler

o Genelgeler

Merkezimizin faaliyetleri Milli Egitim Bakanlig1 Yaygin Egitim Kurumlar Y 6netmeligi
cercevesinde yirutilmektedir. Bu yonetmelik cercevesinde;

6-

Okuma-yazma kurslar1 ve belge tanzimi,

Yetigkinler ikinci kademe egitimi ve belgesi tanzimi,

Mesleki ve Teknik Kurslar ile Sosyal ve Kiltirel Kurslar ve belge tanzimi,

Seminer, toplanti, sesmpozyum, kuliip ve benzeri etkinlikler,

Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar, dernekler ve meslek odalar1 ile
isbirligi icerisinde gergeklestirilecek yaygin egitim faaliyetleri,

Acik Ogretim okullari ile ilgili kayit, kayit yenileme vb. is ve islemler merkezimizin
yetkilerindendir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurum midiirligimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim Ust politika belgeleri taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Ust politika belgeleri;

* 12. Kalkinma Plani

* Cumhurbaskanlig1 Programu,

* Orta Vadeli Program,

* Cumhurbagskanlig1 Yillik Programa,

« Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

« 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

« Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Orhangazi ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlar:

incelenerek;bu cergevede Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

13



Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Kalkinma Planlar1

Cumhurbaskanligr Yillik Programlari
Milli Egitim Bakanlig1
2024-2028StratejikPlan1

Milli Egitim Bakanlig1

2024-2028StratejikPlan1

20.Milli Egitim Suras1 Kararlar
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2.5 Faaliyet Alanlarn ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Urin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Kurs agma ve kapatma ve Kurs denetim is ve
islemleri

Kursiyer kayit ve belge islemleri

Acik Lise ve Acik ortaokul 68renci ve smav igleri
Anma ve Kutlama Programlarinin yiirtitiilmesi
Usta dgreticilerin kursiyerleri ile beraber branslar1
ile ilgili yerinde is yeri gézlem ziyaretleri

Rehberlik faaliyetleri

Usta Ogreticilere ve kursiyerlere rehberlik yapmak

Sosyal faaliyetler

Topluma Hizmet Projeleri
Kurum ziyaretleri

Geziler

Kurumlarm etkinliklerine katilim

Sportif faaliyetler

Birgok spor bransinda kurs agma be belgelendirme
Yarisma ve miisabakalara katilim

Kultirel ve sanatsal faaliyetler

Sergiler

Workshoplar

Tanitim ¢alismalari

Kurumlarm ziyaretlerine ev sahipligi yapma
Anma ve Kutlama programlarina katilhim ( Halk
oyunlar1 gosterisi, koro, resim sergisi vb... )

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

e Personel is ve islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

e Kurs merkezlerinin bakim onarim
caligmalarinim yapilmasina destek olmak

e Kurs merkezlerinin eksik donanim
malzemelerinin tedarigine destek olmak

Kursiyerlere yonelik faaliyetler

Kayit islemleri

Devam devamsizlik islemleri
Belgelendirme islemleri
Bilgilendirme seminerleri
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e Acik lise ve Agik ortaokul i ve islemleri

Oltme degerlendirme faaliyeticn e Kurslarin modiil sonu degerlendirmeleri

e Makine ve techizatin yenilenmesi

Ogrenme ortamlarina e Dersliklerin eksikliklerinin giderilmesi

yonelik faaliyetler e  Fiziki ortamlarn iyilstirilmesine yonelik adimlarin
atilmasi
o Geziler

e Huzur evi vb.. kurum ziyaretleri

e Kaliteli zaman geg¢irme faaliyetleri ( Kahvalti,
piknik vb...)

Ders dis1 faaliyetler
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi
kapsaminda, oncelikle paydaslar
OKUL AiLE belirlenerek i¢ ve dis paydas
MUDURU Biig kf,\:l olarak tasnif edilmistir.
Katilimcilig1 artirmak ve paydas
OKUL goriiglerini plana yansitabilmek

MUDUR
KURULLARI YARDIMCISI amaciyla anket uygulamasi,

OGRETMEN

miilakat, atdlye ¢aligmasi ve

OKUL toplantilardan yararlanilmistir.
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

X | X | X | X]|X
o

X | X | X | X

N
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

OKUL MUDURU
Ogretmenler Kurulu / \ Okul-Aile Birligi

Yoénetim Kurulu

Miidiir Yardimcilan

Komisyonlar / \\\\ Kurullar

Biiro Hizmetleri /\ Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Ogretmenler Rehberlik servisi
Ogretmenler K.
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmigtir.

Okul/kurumda g¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istthdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yil1,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Mudirt

Okul/Kurum miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun,
tlzuk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yuriitmeye, okulu diizene koymaya ve
denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina uygun
olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur

Midur Yardmmcist

Miidiir yardimcilar1 ders okutmanin yaninda okulun her
tiirlii egitim-6gretim, yonetim, grenci, personel,
tahakkuk, tasinir mal, yazigma, sosyal
etkinlikler,gtivenlik, bakim, n6bet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Miidiir
yardimcilari bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun
amaclarina uygun olarak isleyisinden midiire karst
sorumludurlar.

Miidiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Ogretmenler

Ogretmenler, yaygin egitim sisteminde gorevlendirildikleri
kurslara ait is ve islemleri siiresi i¢erisinde yapar.

Yénetim Isleri ve Biro Memuru

Yonetim Isleri ve biiro memurlari, miidiir veya miidiir
yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro
islerini yaparlar. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve
defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar
ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili
yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin
personel dosyalarmi tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
giinii giiniine islerler. Arsiv islerini diizenlerler. Bu
memurlarin birden fazla olmasi halinde okul
miidiirliigiince aralarinda i bolimii yapilir. Miidiiriin
verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardime1 Hizmetler Personeli
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yili Itibariyla)

1 3 20 80

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

AI[BUQA 3I31IIA

13

AI[SUQA ob:oﬁzmo
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Mevcut Kapasite
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2.7.3 Teknolojik Dlzey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmustir.

Yeterli

Yeterli

Yeterli Cok lyi

Yeterli

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Ekipman Odas1

Rehberlik Servisi Yok - 1

Miizik Odas1 Yok 1

Spor Salonu Yok -
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butce
Okul Aile Birligi 138000  [294000 (370000 (460000 (540000 (590000
Ozel idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 138000 [294000 (370000 (460000 [540000 [590000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 15.000 40.000 30.000
Kiigik Onarim 10.000 30.000 20.000
Bilgisayar Harcamalar1 10.000 25.300 10.000
Buro Makinalar1 Harcamalar1 5.510 11.000 5.000
99.900 116.200 138.400
Telefon
Sosyal Faaliyetler 5.000 10.000 11.000
Kirtasiye 10.000 40.000 25.800
GENEL TOPLAM 55.510 156.300 101.800
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 14.2023-2024 EGITIM-OGRETIM YILINA AIT VERILER
(01/10/2023-01/05/2024 TARIHLERI ARASI )

Miidiir Yardimcisi 2

VHKI 1

Teknisyen -

Kadrolu Ogretmen 5-4

Usta Ogretici 43

Mesleki ve Teknik Kurs ve Kursiyer 117 kurs — 2.371 kursiyer
Sayisi

Genel Kurslar Kurs ve Kursiyer Sayisi 183- kurs — 3.015 kursiyer

Okuma Yazma Kurs ve Kursiyer Sayisi 6 kurs - 29 kursiyer

Toplam Kurs ve Kursiyer Sayisi 306 kurs — 5415 kursiyer
Kursiyerlerin Niifusa Oram (Niifus % 6,7

80.018)

Agik Ortaokul Ogrenci Sayisi 410

Acik Lise Ogrenci Sayisi 1406

Genel Toplam A¢ik Ogretim Ogrenci 1.816
Sayisi
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkimma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yukumlultklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu,

o s kapasitesi,

o Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,
Mal-irtin ve hizmet satin alma
imkanlari,

o Kullanilabilir bitce

Sosyokdlturel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Nifus artis,

Goc,

Nfusun yas gruplarina gére dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, llks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapist,

e Bitki ortist,

e Dogal kaynaklarmn korunmast i¢in yapilan ¢alismalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

I¢ Cevre
Guglu Yonler Zayif Yonler
1- Calismalarimizin belirli bir kitleye degil, yedidenl-Kursa katiim kontenjan sayisi.
yetmise tim Orhangazi halkina hitap etmesi
2- Kurum personelinin tecriibeli olmasi. 2-Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelismelerini arttirici
etkinliklerin yetersizligi.
3- H'edef kitlemizin taleplerini karsilayabilecek esnekg_Zumreler arasinda etkili iletisim, koordinasyon ve
bir mevzuatimizin olmasi. isbirliginin istenilen diizeyde gergeklestirilememesi,
4- ilcemizin kiclk olusundan dolayi, kurumumuzun@-il merkezinden uzaklastikca merkez ile iletigimin
diger kamu ve kuruluslar ile iletisiminin kolayjazalmasi.
olmasi.
5 Kurslarin ticretsiz olmasi. 5-Kurumumuzda hizmetli calisani olmamasi
6- Hedef kitlenin kapsaml olusu nedeniyle hitap

edilen kitlenin ¢ok cesitli olusu. 6-Malzeme tedarigi icin ilgenin yetersiz olmasi

7-Yoneticilerin ve 6gretmenlerin iletisime agik olmasi 7-Talep edilen her kurs igin 6greticinin
bulunmamasi

Dis Cevre

Firsatlar Tehditler

1

1-Farkli kurumlarda calisan ve farkl meslek Kursiyerlerin kursa devam konusunda istikrarli

gruplarindan kursiyerlerimizin olmasi, olmamasi.

2-Kurumumuz kurslarina olan talebin giderek 2- Kurslarda alinan belgelerin yeterli diizeyde is
artmasi. imkani saglamamasi.

3-Bilginin hizl Gretimi, erisilebilirlik ve 3- Kurslar sonunda is imkani ve istihdamin zayif
kullanilabilirliginin gelismesi. olmasi.

4-Toplumsal ihtiyaclar karsilayabilecek kurslarin 4- Kursiyerler arasinda sosyoekonomik farkliliklar
acilabilmesi. olmasi.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢cercevesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. g6z 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagsmak icin temel yapiy1

olusturacaktir.

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda
eksiklikler saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin etkin bir
sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Kuruma ait binanin olmayisi
Kurs ziyaretlerinin az yapilmasi
Kurs merkezleri eksikliklerinin
giderilmesindeki eksiklikler

Kuruma ait bir binanin olmasinin
saglanmasi

Kurs ziyaretlerinin daha sik yapilmasi
Eksiklerin giderilmesi icin kaynak
bulunmasi

Okul i¢ci Analiz

Teknolojik altyapi yetersizligi (Makine
vb..)

Kuruma ait bir bina olmamasi nedeni ile
kurslarin ¢ok daginik olmasindan dolayi
denetim ve ziyaretlerin sik
yapilamamasi

Teknolojik altyapinin gliglendirilmesi
Kuruma ait bir binanin olmasinin
saglanmasi
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GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani, gorev ve sorumluluklarin etkin bir sekilde
yiiriitiilmesini ve gelecege yonelik uzun vadeli vizyonumuza ulagilmasim saglayacak sekilde
hazirlanmistir. Stratejik planlamanin basariya ulasmasi i¢in iki 6nemli faktor Misyon ve
Vizyon’dur. Misyon, belirlenen amac ve hedefler iizerinde odaklanmis bir gérev duygusudur.
Vizyon ise organizasyonun ulasmak istedigi amac ve hedefleri ifade eder. Belirlenen misyon
ve vizyon dogrultusundaki calismalarimiz esnasinda bagh kalacagimiz temel degerler ortaya
konulmustur.

‘Gelecege Bakis’ boliimii, durum analizi yapildiktan sonra stratejik planin misyon, vizyon,
temel degerler ile stratejik amag ve hedeflerinin bulundugu, nereye ulagsmak istedigimizi
acikladigimiz bolimdiir.

3.1 Misyon

Tirk Milli Egitiminin genel ve 6zel amaclar1 dogrultusunda, Atatiirk ilke ve inkilaplarma uygun
olarak biitiin kursiyerlerin egitilmesini ve O0grenmesini saglamak, kursiyerlerimizin kendi
potansiyelleri dogrultusunda gelismelerini, onlarin bilgili, becerikli, ¢evreyle biitlinlesmis,
toplumun sosyal ve kiiltiirel degerlerini benimsemis, i¢inde bulundugu toplumu sosyal ve
kiiltiirel yonlerden etkileri olabilecek, kendine giivenen ve kendini gerceklestirmis bireyler
olarak yetismelerine ortam saglamak, kursiyerlerimize 21.y.y’ 1n ihtiyaclarina cevap
verebilecek beceriler kazandirmak icin variz.

3.2 Vizyon

Tirk Milli Egitiminin hedeflerine, stratejilerine, Atatiirk ilke ve inkilaplarina uygun olarak;

1- Merkezimizde kursiyerlerimizin egitilmesi 6ncelikli hedefimizdir.

2- Merkezimizde 6grenmeyi 6grenme temel ihtiya¢ kabul edilmistir.

3-Kursiyer merkezli egitim ve 6gretimi ger¢eklestirmek i¢in programlar kursiyerin
ihtiyaglarina gore diizenlenmektedir.

4- Merkezimizde 6grenme i¢in her tiirlii firsatin verilecegi bilinmelidir.

5- Merkezimizde hem 6gretenler, hem 6grenenler birbirinin 6grenmesine yardimci olmanin
Oonemine inanmalidir.

6- Teknolojinin sundugu olanaklardan azami 6l¢iide yararlanilmalidir.

7- Basarinin degerlendirilmesinde Toplam Kalite Yonetimini esas alan performans 6lgiimii
dikkate alinarak model gelistirmek.

8- Kursiyerlerimizin kendine glivenen, kendi kararlarini verebilen, kendini gerceklestirmis
bireyler olarak yetismeleri ve ayn1 zamanda ¢evre ile biitiinlesmis, i¢inde bulundugu
toplumun 6z degerlerini benimsemis bireyler olmasi bizim i¢in dnemlidir.

9- Merkezimizin de gevre ile biitiinlesmesi, sosyal faaliyetlerine 6nem verilmesi gerektigine
ve de merkezimizin faaliyetleri ile diger merkezlere model olmasi i¢in ¢alisiriz.
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3.3 Temel Degerlerimiz

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,
Cevre ve tiim Canlilarin Yagsam haklarina Duyarlilik,
Analitik ve Bilimsel Bakis,

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik,

Sanatsal duyarlilik,

Ahlakilik,

Saygnlik,

Adalet,

Tarafsizlik ve Giivenilirlik,

Katilimeilik,

Seffaflik ve Hesap verebilirlik,

Hukukun tstiinliigi,

Hizmetten yararlananlarin memnuniyeti,
Verimlilik,

Calisanlarin Mutlulugu,

Bireysel farkliliklara saygi.

31



3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA 1 :EGITIME VE OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

AMAC1: Toplumun bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari saglanacaktir.

Hedef 1.1: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek, toplumun ihtiya¢ duydugu egitimleri
sunmak amaciyla hayat boyu 6grenme katilim imkanlar1 arttirilacaktir.

TEMA 2 :EGITIiM OGRETIMDE KALITE

AMAG 2: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 2.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Hedef 2.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
farkindalik ve egitimlere katilim artirilacaktir.

TEMA3 :KURUMSAL KAPASITE

AMAGC 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
okulumuzun kurumsal kapasitesi guclendirilecektir
Hedef 3.1: Egitim kalitesinin artirilmasima yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.
Hedef 3.2: Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki Egitim Merkezinin
kapasitesi artirilacaktir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Al.Bireyin bilgi,beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
Amag 1 s .
yaklagimla hayat boyu dgrenme imkanlar1 sunmak
H1.1. Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacak ve
Hedef 1.1 : . oy "
kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari
artirtlacaktir.
" . | Hedefe | Baslang: izleme | Rapor
Performans Gostergeleri i FANSIC | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! po
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhig
PG 1.1.1. Agilan kurs sayisi 40 452 500 525 550 575 600 6 Ay 1
PG L.12. Agqilan kurslara katilan 30 9.800 | 10.000 | 11.000 | 12.000 | 13.000 | 14.000 | 6 Ay 1
kursiyer sayisi
PG 1.1.3. Bir kurs stiresince
katildig: kursu . 20 7549 | 6.000 | 5.000 | 4.000 | 3.000 | 2.000 | 6Ay 1
tamamlayamayan kursiyer
orani
PG 1.1.4.Kurum,kuruluslar ve
sivil toplum kuruluslari ile 10 2 6 7 8 9 10 6 Ay 1
yapilan is birlikleri sayisi

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler,Usta Ogreticiler, Diger kurum ve kuruluslar, STK lar

Riskler

Bireylerin sosyo ekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye dncelik vermemeleri

Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
Egitim talebindeki sik degisimler

Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisimin ihtiyaci karsilamamast

Stratejiler

S1. Orgiin egitim cag1 disina ¢ikmis, dgrenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis bireylerin
yarim kalan egitimlerini agik dgretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime erisimlerini

kolaylastirict ¢alismalar yapilacaktir.

S2.Toplumu bir arada tutan degerlerin gii¢lendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan haklart,
kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim ile sosyal ve kiltirel
etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina katki

saglanacaktir.

S3.Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S4.Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve katilacaklari
kurslara uyumunu giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S5.Kurum,kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki alaninin

genisletilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

270.000 TL

Tespitler Orgiin egitim disina ¢cikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarmm saglanmasi
Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmast amaciyla farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalarinda kitle
Ihtiyaclar iletigim araglarimn daha etkin kullanilmast

Hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Amac 1 Al.Bireyin bilgi,beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
¢ yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak
H1.2.Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel,cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
Hedef 1.2
olusturulacaktir.
) . | Hedefe | Baglangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 1.2.1.Bir yilda yerel,ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma,
misabaka, sergi, defile 25 10 12 14 16 18 20 6 Ay 1
vb.etkinliklere katilan kursiyer
sayist
PG 1.2.2 Hayat boyu 6grenme
tanitim faaliyetleri kapsaminda 50 20 22 24 26 28 30 6 Ay 1
gerceklestirilen etkinlik sayist
PG 1.2.3 Merkez disinda
diizenlenen etkinlik sayis1 25 > 6 7 8 9 10 6 Ay 1
Kurum Idaresi

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler,Usta Ogreticiler,Diger kurum ve kuruluslar, STKlar

Riskler

Ulasim sorunlart
Etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

Stratejiler

S1.Yaygin egitim kurs programlarina katilim artirmak igin farkindalik artirici etkinlikler
duizenlenecektir.

S2.Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.

S3.Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginin artirilmasina yonelik ¢esitli sosyal sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginin artirllmasina yonelik yerel sergiler diizenlenecektir.

S5.Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik ( yazili ve gorsel medya araclarinin
kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

115.000 TL

Tespitler Kursiyerlerin projeye katilmasi gerektigi
ihtiyaglar Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimas
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 2 A2.Egitim 6gretimde niteligin artirilmasinin saglanmasi
Hedef 2.1 H2.1.Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi

) . | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Skl
PG 2.1.1.0kuma yazma kurslar1
ile belgelendirilen kursiyer sayisi = 20 “l w0 = 1 E Sy 1
PG2.1.2.A¢ik 6gretim
ortaokuluna kayitli aktif 6grenci 30 15 25 35 45 55 65 6 Ay 1
sayist
PG 2.1.3.Acik dgretim lisesine
kayitli 18 yas tisti aktif grenci 30 140 100 90 80 70 60 6 Ay 1
sayist
PG 2.1.4.Isbirligi ile acilan
mesleki ve teknik kurslara 20 13 15 17 19 21 23 6 Ay 1
katilan kursiyer sayisi

Kurum Idaresi

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler,Usta Ogreticiler,Diger kurum ve kuruluslar, STKlar

Riskler

Ortadgretim cagindaki 6grencilerin orgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gecis talebi

Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yagsanmast

Stratejiler

S1.0kuma yazma bilmeyen vatandaglarin tespiti igin alan taramasi faaliyetleri yiirttiilecektir.

S2.Bolgede bulunan is giicliniin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

87.000 TL

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi

Tespitler
Orgiin egitim disina ¢ikmis 6grencilerin, egitim firsatlarmdan esit sekilde yararlanmalarmin saglanmast
Ihtiyaclar Ogrencilerin maddi imkanlarmin desteklenmesi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 2 A2.Egitim 6gretimde niteligin artirilmasinin saglanmasi

H2.2.Hayat boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve
Hedef 2.2

katilimcilik artirilacaktir.

) . | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Skl
PG 2.2.1.Bulus,patent,marka ve
faydalt model bagvuru sayist 30 0 1 2 2 2 2 Ay 1
PG 2.2.2.1s birligi yapilan
kurum/kurulus sayis1 15 5 6 7 8 8 8 6 Ay 1
1F;G 2.2.3.Hipe almaya hak 20 0 1 1 1 1 1 6 Ay 1
azanan proje sayisl

PG 2.2.4.Yaygin egitim
kurslarindaki kursiyerlerin 20 80 83 85 87 90 95 6 Ay 1
memnuniyet orani ( % )
PG 2.2.5.Toplumsal sorunlari
¢ozmek amaciyla gerceklestirilen 15 3 3 4 4 4 4 6 Ay 1
projelerin sayisi

Koordinator Birim

Kurum idaresi

Is birligi Yapilacak

Ogretmenler,Usta Ogreticiler,Diger kurum ve kuruluslar, STKlar

Birimler

Riskler Fikri ve siai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak caligmalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle
motivasyonun korunamamasi
S1.Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliliklerinin farkina varmalarini saglamak
amactyla fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.
S2.Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet orami 6lgiilecektir.

Stratejiler S3.Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiclendirilecektir.

S4.Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik ¢calismalar yiirtitiilecektir.
S5.Toplumsal sorunlart ¢c6zmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal taraflarla bir araya

gelinecektir.

Maliyet Tahmini

300.000 TL

Proje yazma konusunda deneyimli personel bulunmamaktadir.

Tespitler

Toplumsal sorunlart ¢6zmek amaciyla gergeklestirilen projelerde kurumumuz gayretli ve isteklidir.
o Proje yazma konusunda deneyimli personel bulunma
intiyaclar je yaz usu yimli p ulunmast

Kursiyer memnuniyet oramini yiikseltmek i¢in kurumun kendine ait binasinin olmasi
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MEM, STK’lar

S1.Kurumumuza ait temeli atilmig hizmet binasi ve kurs merkezinin tamamlanmasinin saglanmasi i¢in
calismalar yapilacaktir.
S2.Hizmet sunulan mekanlarin boliimleri giiclendirilecektir.

S3.Mesleki egitim yapilacak atolyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan arag-gerecin

modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimini saglanacaktir.
S4.Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiya¢ duyulacak her tiirlii donatim
malzemesinin temini yapilacaktir.

S5.Halk egitimi programlarinin biitge ve kaynak kullaniminin etkin yonetimi saglanacaktir.

39.000.000, TL

Fiziki donatim malzemeleri
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'

Ogretmenler,Resmi kurumlar, STKlar, Ozel sektor kuruluslar:

S1.0gretmen, usta dgretici ve kursiyerlerde farkindalik olusturmak igin saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, salgin ve bulagici hastaliklar, kanserle miicadele ve gida giivenligi gibi

konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

74.000,00 TL

Egitimi verecek uzman kisi sayisinin artirilmasi
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 52.500 60.000 72.500 90.000 105.000 380.000
Hedef1.1 35.000 40.000 55.000 65.000 75.000 270.000
Hedef 1.2 17.500 20.000 22.500 25.000 30.000 115.000
Amag 2 63.000 70.000 77.000 85.000 92.000 387.000
Hedef 2.1 13.000 15.000 17.000 20.000 22.000 87.000
Hedef 2.2 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 300.000
Amag 3 5.010.000. [7.012.000 8.015.000 9.017.000 [10.020.000 [39.074.000
Hedef 3.1 5.000.000 [7.000.000 [8.000.000 [9.000.000 |10.000.000 {39.000.000
Hedef 3.2 10.000 12.000 15.000 17.000 20.000 74.000
AMAC
TOPLAM 5.125.500 [7.142.000 8.164.500 [9.192.000 [10.217.000 [39.841.000
Genel
Yonetim 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 130.000
Giderleri
TOPLAM  5.140.500 [7.162.000 [8.189.50 9.222.000 [10.252.000 [39.971.000
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DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinimn tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayimda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.

Amag ve hedeflerin gercgeklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin
gerceklesme zamanina bagl olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum
ici ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel
anlamda alt1 aylik ve yillik olmak iizere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilin ocak ve
haziran aylarmin son haftasinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip,
bir tanesi performans hedeflerinin gerceklestirmeden sorumlu birimde kalacak, digeri ise
gerekli ¢alisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
gonderilecektir.

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Izleme raporunun
hazar

lanmasi ve
sunulmas:

Izleme verilerinin top[zlzlnte

degerlendirilmesi Skt

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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