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Planlama, egitim-6gretim faaliyetlerinin ilk adimi ve belki de en onemli basamagidir.
Insanlarin ve kurumlarin gelecekte daha basarili olabilmesi icin, kendisine ulasilabilir hedefler
koymasi hayati bir 6neme sahiptir. Unutulmamalidir ki rotast olmayan bir gemiye hi¢cbir
riizgar yardim edemez.

Basarili olmayr ve devamli ileri gitmeyi amaglayan bizler 2019-2023 yillari arasinda
bir ongoriide bulunarak bu plani hazirlamaya koyulduk. Yaygin egitim kurumu olan Orhangazi
Halk Egitimi Merkezi olarak yediden yetmige tiim halkimizin egitim, meslek ve beceri diizeyini
ilerletebilmek iistiine diisen gorevi bugiine kadar oldugu gibi yarin da, hizina hiz basarisina
basari katmak amaciyla ¢aliymalarini katlanarak siirdiirme amacindadir.

Bu planin uygulanmasi ile birlikte merkezimiz daha kaliteli ve ¢cagdas egitime bir adim
daha yaklagsarak benimsemis oldugumuz misyona, sahip oldugumuz vizyonumuz ile
ulasacagimiza olan inancimizi tazeliyor, idari personelimize, ogretmenlerimize ve
kursiyerlerimize 2019 - 2023 yillari arasinda basarilar diliyorum.
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baglangic ve bitis tarihlerini i¢ceren plandir.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basmna bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Program: Stratejik plan hazirlik siirecinin  agamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.
Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 igeren karttir.

Kalkinma Plan1 Kurumsal Sorumluluklar Tablosu: Kamu idarelerinin kalkinma planinda
yer alan amag, hedef ve politikalara iliskin sorumluluklarini gosteren ve Kalkinma
Bakanliginca yayimlanan tablodur.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin o6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araclardir.

Strateji Gelistirme Birimi: Strateji gelistirme baskanliklari ve strateji gelistirme daire
baskanliklari ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliiklerdir.
Strateji Gelistirme Kurulu: Ust ydneticinin baskanliginda {ist yonetici yardimcilari, idarenin
harcama yetkilileri ile ihtiyag¢ duymasi halinde st yoneticinin gorevlendirecegi diger
kisilerden olusan kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmmn
cevaplarini igceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Gerg¢eklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan
degerlendirme raporudur.

Stratejik Plan izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak-
Haziran donemi gerceklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her yil Temmuz aymnin
sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.

Ust Yénetici: Bakanliklarda miistesar1, diger kamu idarelerinde en iist yoneticiyi, il 6zel
idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye baskanini ifade eder.




GIRIS

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan
stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiriirliige girmistir. 5018 sayili
kanunda, stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
siirecine iliskin takvirnin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plam1 ve programlarla
liliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarm belirlenmesine Devlet Planlama Tegkilati
Miistesarlig1i yetkili kilmmistir. Bu ¢er¢evede hazirlanan "Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik" 26 Mayis 2006 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanmistir. Bakanligimiz, anilan kanunda oOngdriilen "Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik"in yayimlanmasini
imiiteakiben, 2006/55 say1li Genelge ile Stratejik planlama siirecini baglatmistir.

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum arasindaki

yolu tarif eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmayr miimkiin kilacak
yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis acisi tasir.
Bagarili bir  stratejik planlama hazirlayabilmek ig¢in "Biiylik resmin anlagilmasi, goriilmesi"
ve mevcut duruma gore hareket edilmesi gerekir. Bu asamada stratejik yonetim anlayisina
sahip bir oOrgiit, istikrarli stratejik yonetim siiregleri ve calisanlari dogru yonlendirme yetenegi
ile basariya ulasabilir.

Stratejik planlama siirecinin icerdigi asamalarin gerceklestirilebilmesi igin stratejik
planlarna iist kurulu ve stratejik planlama ekibi kurulmasi gerektiginden, kurumumuzda séz
'konusu kurul ve ekip olusturulmustur.

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Orhangazi Halk Egitimi Merkezi Miudiirliigi Stratejik plan caligmalarinda Devlet
Planlama Teskilatinin Haziran 2006 tarihinde yaymmladigi Kamu Idareleri Igin Stratejik
Planlama Kilavuzu, MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2013/26 sayili
Genelge esas alinmaistir.

Stratejik planlama, herhangi bir kurulusun; planli, sistemli ve disiplinli olarak kendini
nasil tanimladigini, hedefledigi durumu, bu konuda neler yaptigini ve yapilan ¢alismalarin nigin
yapildigini ele alan bir planlamadir. Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip
birgok kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alic1 bir
siiregtir. Stratejik planlama calismalarinin basarist biiylik Ol¢lide plan 6ncesi hazirliklarin
yeterli diizeyde yapilmasina baghdir. Orhangazi Halk Egitimi Merkezi Midirligi stratejik
planlama hazirlig1 dort asamada tamamlanmustir.
1.Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi
2. Organizasyonun olusturulmasi

3. Ihtiyaglarm tespit edilmesi
4.Hazirlik programinin yapilmasi
Stratejik Planlama bir kurumda goérev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum

yOneticisinin tam destegini iceren sonu¢ almaya yonelik cabalarin biitiiniinii teskil eder. Bu
anlamda paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu,
hedefleri ve performans 6l¢iimiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Stratejik planlamanin basarisi kurulus icerisinde en iist yoneticiden en alt kademede
calisana kadar tiim ¢alisanlar tarafindan sahiplenilmesi ile miimkiindiir. Bunu saglamak i¢in ilk




olarak 2013/26 sayili Genelge ve MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Programinin
yayimlanmasi ile baslayan stratejik plan hazirlama siireci, i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin resmi
yazilartyla, ARGE web sitesinde yer alan haber ve duyurularla, yoneticilerimizin katildigi
toplantilarla islemeye baglamistir.

Plan yapmak ve kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmek kurulus yonetiminin ana
islevlerindendir. Bu nedenle, {ist yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin
vazgecilmez kosuludur. Ust yodnetim, stratejik plan yaklasimini benimsedigini kurulus
caliganlart1 ile paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir. Bu disiinceyle
miudiirliiglimiiz ¢alisan ve yoneticilerine siire¢ hakkinda bilgi verildi. Siire¢ i¢erisinde yapilacak
caligmalar belirlendi.

Stratejik planlama katilimci bir planlama yaklagimidir. Kurulus i¢inde en iist yoneticiden
baglayarak her kademede calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecinde temel
aktorlerin ve istlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Stratejik planlama siirecinde
stratejik plan iist kurulu, stratejik plan koordinasyon ekibi ve stratejik plan hazirlama ekibi yer
alir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik planlama iist kurullari stratejik planlama ¢aligmalarini takip etmek ve
ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 yonlendirmek iizere kurulurlar. Ust kurullarin ¢alismalar
yonlendirebilecek sekilde belirli araliklarla toplanmasi zorunludur.

Orhangazi Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu; Orhangazi Halk
Egitimi Merkezi Midiirii Baskanliginda, 2 Kadrolu, 2 Okul Aile Birligi yonetim kurulu
iiyesinden olusturulmustur.

Stratejik Planlama EKibi

Stratejik planlama ekibinin baskani {ist yOnetici tarafindan iist diizey yoneticiler
arasindan secilir. Ekip baskani, ekibin olusturulmasi, caligmalarin planlanmasi, ekip ici
gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve yoOnetim arasinda
esgiidiimiin saglanmas1 gorevlerini yerine getirir. Stratejik planlamanin biitiin asamalarinda
onemli rol iistlenecek olan planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢alismalarin
basarisi i¢in kritik dneme sahiptir.

Orhangazi Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, Kurum
Miidiirii Baskanliginda 3 Kadrolu Ogretmen,1 Usta Ogretici, 1 Kursiyerden olusturulmustur.

Orhangazi Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii, stratejik plan hazirlama siirecinde gerek
stratejik planlama ekibinin gerekse bu calismalara katki saglayacak diger calisanlarin stratejik
planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilmis ve egitimler verilerek eksiklikler

giderilmistir. Mevcut durum analizinin olusturulmasi asamasinda ihtiya¢ duyulacak istatistiki
bilgilere nasil ulasilacagi ve bilgi akisinin nasil saglanacagi belirlenmistir. MEB hizmet i¢i
egitim faaliyetleri incelenerek stratejik planla ilgili egitimler ve bu egitime katilacak kisiler
tespit edilmistir.

Orhangazi Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii hazirlik programi MEB Stratejik Plan
Hazirlama Programina uygun olarak tamamlanmis olup stratejik plan modeli asagida
gosterilmistir.




Sekil 1. Orhangazi Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama
Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Ust Politika Faal. Al. ile
Belgeleri Uriin ve
Analizi Hizm. Deg.

Paydas Kurulus igi
Analizi Analiz

Kurumsal Uyg. Olan St. Mevzuat

Tarihge Planin Deg. Analizi GZFT Analizi

Temel llke ve " Performans
. . . o L Stratejik Amaglarin . L. "
Misyonun Belirlenmesi Degerlerin " N Gostergelerinin Stratejiler
R . Belirlenmesi N X
Belirlenmesi Belirlenmesi




2. DURUM ANALIZi
a. Kurumsal Tarihce

llgemizde Halk Egitim Merkezi 1974 yilinda Kaymakam Muzaffer GUZELANT in
girisimi ile soguk hava deposu iistiinde faaliyete baslamistir.1975 yilinda hiikiimet binasina
tasinmig, 1976 yilinda yilinda tekrar eski yerine gelmistir.15 Ekim 2004 tarihinde yeni hizmet
binasma tasmmistir. Kurumumuzda bir Miidiir ve iki Miidiir Yardimcis1 ve bir VHKI gérev
yapmaktadir.

Egitimin her yasta ihtiya¢ duyuldugu degisimlerin ¢ok hizli oldugu giiniimiiz bilgi
toplumunda Orhangazi Halk Egitimi Merkezi Miidiirii ve Miidiir Yardimcilart halk egitim
hizmetlerini yiiriitmektedir.

Halk Egitimi Merkezi Miudiirliigii ac¢ildig1 giinden bu giine; Giyim, Avct Egitimi, El
Sanatlari, Makine Nakisi, Kesim Elemani1 Yetistirme, Modern Tarim Teknikleri, Meyve
Yetistiriciligi, Hayvancilik, Aricilik, Bilgisayar Isletmenligi, Yabanci Dil, I. ve II. Kademe
Okuma-Yazma Kurslari, Tiirk Halk Oyunlari, Baglama, Satrang, Kalorifer Atesciligi, Karate,
Hizli Okuma Teknikleri, Model Ugak Yapimi vb. kurslar acilmis ve talep oldugu siirece de
degisik tiirde kurslar agcilmaya devam edecektir.

Yine halkla yonelik; Bagimlilikla Miicadele, Modern Tarim Yonetimleri, Budamacilik,
Meyve Yetistiriciligi, Zeytin Hastaliklar1 ve Miicadele, Hayvancilik, Okul-Aile iliskisi, ,
Dengeli ve diizenli beslenme, Aile i¢i iletisim, Agiz ve Dis Saghigi, Diyabet Hastaliklar1 vb.
konularinda seminer faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Kurumumuzda tam giin tam yil 6gretim uygulamasinin devam etmesi sebebiyle
okullarimizdan ve kurumlarimizdan egitim Ogretim saatleri disinda faydalanilabilmektedir.

Ozellikle okullarrmiz hafta sonlar1 ve aksam saatlerinde yapilan kurslar ve faaliyetlerle daha
aktif olarak kullanilmaktadir.

Tiim bu faaliyetlerin gerceklestirilmesinde biite kaynaklar1 kullanilmaktadir. ilce
genelinde alan tarama calismalarina devam edilerek, ihtiya¢ duyulan alanlarda kurslar
planlanmaktadir. Kurslarimiza en st seviyede katilimin saglanmasi i¢in kamu kurum ve
kuruluslariyla igbirligi yapilmaktadir.

b. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

) Orhangazi Halk Egitimi merkezi Mudirliigiiniin 2015-2019 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini igermektedir.

Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina
yakin1  uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans
gostergelerinin biiyilk ¢ogunlugunda, plan doneminin son performans yili 2019 hedefine
ulagilmistir. Plan doneminin tamamlanmasina 1 yil kala Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine
gecilmesinden dolayr 2018/16 sayili Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti
dogdugundan 2019 Mali Yil1 Performans Programi hazirlanamamis, 2019 yilina ait performans
gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit edilememistir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak
paydaglarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar ile
MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
hedeflerle, Onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Fakat gerek
paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi,
gerekse icinde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Miidiirliigiimiiz 2019-2023




déneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer
nitelikte hedefler belirlenmis olsa da cesitlilik ve say1 itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan
donemi hedefleri, onceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir. Bu durum,
“Tiirkiye nin Uluslararas1 Konjonktiirdeki Onemi” farkindalig1 sonucunda ortaya c¢ikmis bir
zaruriyet olarak kabul edilmektedir.

c¢. Mevzuat Analizi

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

o Miidiirligiimiiz
“Dayanak” baghg1 altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hiikmiinde  Kararname,
Tizik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.

o Midirligimiiz “egitim-
ogretim hizmetleri, insan
kaynaklart, halkla
iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan hazirlama,
stratejik  plan  izleme-
degerlendirme siireci i ve
islemleri”  faaliyetlerini
yuritmektedir.
Faaliyetlerimizden
6grenciler, Ogretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.

o Midiirligimiiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger igbirligi
¢aligmalarini yiriitme
yetkisine haizdir

Dayanak
T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikkmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlar
Kanunu

5442 Sayih il idaresi Kanunu
3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
5018 sayith  Kamu  Mali
Yoénetimi ve Kontrol Kanunu
MEB Personel Mevzuat Biilteni
MEB Milli Egitim Midiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)
Milli Egitim
Rehberlik ve
Danigma
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say1 11 Tlge
MEM’in  Teskilatlanmas1 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik  Planlamaya  Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Bursa {1 Mem 2019-2023
Stratejik Plan

Orhangazi flge Mem 2019-2023
Stratejik Plan

Bakanlig
Psikolojik
Hizmetleri

Tespitler

Midiirligiimiiziin  hizmet
alanlar1 ¢ok gesitlidir ve
hedef  kitlesi  nicelik
itibariyle olduk¢a
biiytiktiir. Farkli hizmet
alanlart ile ilgili diger
kamu kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarm tabi olduklart
mevzuattaki
farkliliklardan dolay1
yetki gatigmasit
yaganmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluglarmm faaliyet
alanlarinda egitim-
ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
giclik yagamaktadirlar.
Miidirliigiimiiz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykir
davranmamaktadir. Tiim
hizmetler mevzuat
gergevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykirt olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi
bolgenin ekonomik,
sosyal, ekolojik, jeolojik
vb. dinamikleri dikkate
alinarak yuriitiilmektedir.

Ihtiyaclar
® Miidiirliglimiiz

faaliyetleri geregi saglik,
giivenlik, altyapt
calismalari gibi ek
hizmetlere ihtiyag
duymaktadir. Bunun
yaninda &grencilerimizin
akademik ve  sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi, Ogretmen
ve yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla igbirligi
yapilmasi gerekmektedir.
Bu isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar
yer  verecek  sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.




d. Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

Ilgili Boliim/Referans

e 9. Madde,
e 41. Madde

Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin
etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)

5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan hazirlanmasi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu (26 Subat 2018)

5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan hazirlanmasi

2018/16 say1l1 Genelge, 2019-2023 Stratejik
Plan Hazirlik Calismalari (18 Eyliil 2018)

2019-2023  Stratejik Planinin
Hazirlanmasi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik
Programu (18 Eyliil 2018)

2019-2023  Stratejik  Plam
Hazirlama Takvimi

MEB 2019-2023 Stratejik Plam

MEB Politikalar1 Konusunda
Tagra Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlar1 Hakkinda Y6netmelik

5 yillik kurumsal hedeflerin her
bir mali y1l i¢in ifade edilmesi

Il MEM 2019-2023 Stratejik Plam

5 yihik  Stratejik  planin
hedeflarinin  olusturulmasinda

ortak amaca hizmet edilmesi

Tlge MEM 2019-2023 Stratejik Plan 5 yilik  Stratejik  planin
hedeflarinin  olusturulmasinda
ortak amaca hizmet edilmesi

e. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 4: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Teknolojik Altyapi Calismalarini Dizenleme

Anma ve Kutlama Programlarinin Yaratilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Sosyal, Kiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yuratilmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri
Beceri ve Hobi Kurslari Agilis Onay islemleri

Kadinlar icin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler
Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler

Stratejik Planlama islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi

Projeler Koordinasyon islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim
ihtiyacinin Giderilmesi

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmetigi Egitim Faaliyetleri

Atama ve Yer Degistirme islemleri

Sistem ve Bilgi Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Temini ve Dagitimi
Tasinir Mal islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Bursalatma ve Ulastirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

. Enerji Yénetimi ile ilgili Calismalar

10. Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

11. Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetlerine Destek
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D- insan Kaynaklarinin Gelisimi

E- Fiziki ve Mali Destek
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. Kurslarin Denetimi

. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

F-Denetim ve Rehberlik . Ogretmenlere Hayat Boyu Ogrenme Y6netmeliginin tanitimi ve
uyulacak esaslar hakkinda bilgilendirme

. E- Yaygin sisteminin tanitimi ve degisikliklerin agiklanmasi

. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi

. Protokol is ve islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

. Halki ilgi Alanlarina ve Mesleki Tercihlerine gére kurslara
yonelnedirme

. Orgiin Egitim kayit cagi gecememis acik liseye kayit yaptirmak
isteyen o6grencileri 6rgiin egitime yonelendirmek igin ikna
¢alismalari

G-Halkla iligkiler

f. Paydas Analizi

Paydas, bir kurumdan ve kurumun c¢alismalarindan dogrudan veya dolayli, maddi veya
manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen ya da etkileyen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas
analizinde amag, hazirlanan stratejik plant ve hizmetleri yararlanicilarin ya da yarar
saglayanlarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas
odakliligr saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu olusturmaktir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimcilifin saglanabilmesi igin
kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin gortisleri dikkate alinarak stratejik planin
sahiplenilmesine c¢aligilmistir.

Orhangazi Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigli, faaliyetleriyle ilgili {irtin ve hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmas1 konularinda basta i¢ paydaslar olmak {iizere kamu
kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis
paydaslarin biiylik boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir. Planlama
siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, Oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bunu gerceklestirmeye
yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizdeki okul ve kurum yoneticilerinin fikir ve
onerileri alinmis sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin
tespit edilmesine caligilmistir. D1s paydaslara GZFT analizi uygulanmis, paydaslarin 6nerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi olgiide stratejik planlamaya dahil
edilmistir.

Son olarak Orhangazi Halk Egitimi Merkezi Midiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar/dis
paydaslar temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, calisan,
kuruma girdi saglayan konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve
hizmet sunulan, is birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi
etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki dnceliklerine gore siniflandirilmistir.




Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi ‘ I¢c Paydas  Dis Paydas

Bursa Valiligi
Bursa il Milli Egitim Miidiirliigii
Orhangazi Kaymakamlig:

Orhangazi ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Kurum Miidiirii

Orhangazi ilgesindeki Ogrermenler

Personelimiz

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Belediye Baskanlig
Esnaf Odasi

Diger Kurum ve Kuruluslar
Orhangazi Y. Asil Celik MYO

Kursiyerler

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin  Onceliklendirilmesi; Kamu Idarelgri Igin  Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)
yararlanilmistir.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Dis Onem Etki - o
Paydas Adi Paydas | Paydas  Derecesi Derecesi Onceligi

[\
[\

Bursa Valiligi

Bursa {1 Milli Egitim Miidiirligii

Orhangazi Kaymakamlig1

Orhangazi ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Kurum Y oneticileri

Kurum Miidiirii

Orhangazi Ilcesindeki Ogrermenler

Personelimiz

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Belediye Baskanlig

Esnaf Odasi

Diger Kurum ve Kuruluglar

Orhangazi Y. Asil Celik MYO

Kursiyerler \

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirliiglimiiziin sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlart degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Orhangazi
Kaymakamlig1
Orhangazi flge Milli
Ogrermenler
Personelimiz
Baskanhg
Esnaf Odas1
Kuruluslar
Celik MYO

Egitim Midiirligi |
Kurum Miidiirii

Uriin/Hizmet
Numarasi
Bursa Valiligi
Kurum Yoneticileri
[lge Emniyet Amirligi
ilge belediye
Diger Kurum ve
Orhangazi Y. Asil
Kursiyerler

Orhangazi ilgesindeki |
flge Toplum Saglig: !

A -Egitim Ogretim
Faaliyetleri

P P Pl P P P P
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B-Yaygin Egitim Faaliyetleri
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C-Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri
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\/
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D-insan Kaynaklari Gelisimi
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E-Fiziki ve Mali Destek
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G-Denetim ve Rehberlik

H-Halkla iliskiler
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2019-2023 yillar1 arasi faaliyetlerin
planlanmasini iceren stratejik planlama c¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin Orhangazi Halk
Egitimi Merkezi Miidiirliiglimiiziin faaliyetlerini nasil gordiiklerine iligkin goriislerini igeren
GZFT analizi calismasina kurum i¢i ¢alisanlarindan, ilge MEM ¢alisanlarindan ve okul yonetici
ve 0gretmenlerinden olmak {izere toplam 30 kisi katilmistir.

Orhangazi Halk Egitimi Merkezi Midirliigiiniin gorev faaliyetlerini siirdiiriirken
paylasimda bulundugu 18 dis paydasini belirlemistir. Di1s paydaslarin olusturdugu sivil toplum
kuruluslarindaki ve ¢esitli kurumlardaki dis paydasa ulasilarak paylasimlarinin 6nemli oldugu,
2019-2023 Stratejik Planimizda énemli rol iistlenecegi bildirilmistir. Onceden belirlenmis yol
haritast dogrultusunda yapilan GZFT analizi ile dis paydaslarin gortisleri alinmistir.

Tablo 7 Paydas Goriislerinin Alilnmasina Iliskin Calismalar

Cahsma Raporlama ve
Paydas Adi Yontem 9 Degerlendirme
Sorumlusu

Bursa Valiligi Miilakat S. P. Ekip Bsk. 22.10.2018
Il MEM Miidiirliigii Miilakat S. P. Ekip Bsk. 23.10.2018
Orhangazi Kaymakamligi Miilakat S. P. Ekip Bsk 24.10.2018

lige MEM Miidiirligi Miilakat, S. P. Ekip Bsk 24.10.2018
Toplanti

Kurum Yéneticileri Miilakat, S. P. Ekip Bsk 25102018
Toplanti S. P. Koordinatorii e

Kurum Miidiirii Miilakat, S.P. Ekip Bk ,
Toplantt S. P. Koordinatorii 25.102018

Orhangazi Ilcesindeki Ogrermenler Miilakat, S. P. Ekip Bsk 26.10.2018
Personelimiz Miilakat S. P. Ekip 25.10.2018
Ilge Toplum Sagligi Merkezi Miilakat, S. P. Ekip Bsk 26.10.2018
Ilge Emniyet Amirligi Miilakat S. P. Ekip Bsk 16.10.2018
Ilce Belediye Bagkanlig Miilakat S. P. Ekip Bsk 29.10.2018
Esnaf Odas1 Miilakat S. P. Ekip Bsk 29.10.2018
Diger Kurum ve Kuruluglar Miilakat S. P. Ekip Bsk 30.10.2018
Orhangazi Y. Asil Celik MYO Miilakat S. P. Ekip Koor. 31.10.2018
Kursiyerler Miilakat S. P. Ekip Koor. 31.10.2018

g. Kurulus ici Analiz

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Kurum Yonetici Sayisi

YONETICi SAYILARI

Miidir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2




Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERi
Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi (Kadrolu + Usta Ogretici)
Derslik Sayisi

Ogrenci sayilar1 virgiilden sonra yuvarlanmistir.

Tablo 10 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm Mevcut ihtiyag
1 Memur 0 1 0
2 Destek Personeli 0 1 1
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlarma iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tim c¢alisanlar
tarafindan igbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiillmektedir. YOneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine basvurmaktadir. Iletisim yontemleri cogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istthdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilim1 daha
fazladir. Bu durum, kurumumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden {ist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin resen diizenledigi hizmet ici
egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi Ogretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirtlmasi amaciyla
hizmet i¢1 egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin giderilmesi
icin proje tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine
uygun olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik
yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.




Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 11 Kurum Binasimin Fiziki Durumu

Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
Hizmet Binasi Yetersiz

Kullanim Alani/Tiirii

Personel Lojmani -

Spor Salonu -

Kittphane -

ihata Duvari

Guvenlik Kamerasi Sayisi

Yemekhane

Engelli Asansori
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Engelli Platformu

Tablo 12 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta say1s1

Tablet sayisi

Internet altyapisi

Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi
Fotokopi makinesi sayisi

DYS kullanimi

Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi

EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi

SMS bilgilendirme sistemi kullanimi

MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi1
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi

Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi

Mali Kaynak Analizi

Tablo 13 Tahmini Kaynaklar (TL)
Miidiirligiimiiziin 2019-2023 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

KAYNAKILAR 1. yih 2. yili 3. yil 4. yil 5. yih Kaynak
Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi)
Diger (Ulusal ve

Uluslararas1 Hibe
Fonlari vb.)

TOPLAM




h. GZFT Analizi

Tablo 14: GZFT Listesi

Ic Cevre

Giiclii yonler |

Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine 6nem
veriyor olmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik altyap1
¢aligmalarmin
Bakanligimizin belirledigi
takvime uygun olarak
yapilmast

Okul tiirleri bakimindan
egitim kurumlarinin
cesitlilige sahip olmasi
Miidiirligiimiiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi
Bilgi edinme, halkla
iliskiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

1, Tlge ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazigmalarin zamaninda
gerceklesmesi
Kurumlarin yonetici
ihtiyacinin karsilanmast
o il Milli Egitim
Midiirligiiniin bagimsiz
bir binaya sahip olmast

Zayif yonler

e Ogrenci velilerinin

egitimciler yerine basin-
yayin araglarini otorite
kabul etmeleri

Ogrenci velilerinin
egitimde kalite”
kavramini, merkezi sinav
basarisi olarak algilamasi
Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
caligmalar i¢in kaynak
bulma zorlugu

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin dnyargilari,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan cekinceleri
Bilimsel, teknolojik
temali ¢caligmalar igin
maddi kaynak temininde
giicliik yaganmasi
Kurumlarda veli goriisme
randevu sisteminin
bulunmamasi nedeniyle
egitim faaliyetlerinin
aksamasi

Okul-Aile Birliklerinin
etkin isletilememesi, is ve
islemlerin okul
yonetimince yiiklenilmesi
Yonetici ve 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki
yeterlilik kapsaminda
egitim ihtiyaci

Tiim egitim kurumlarinda
giivenlik kamerasi
bulunmamasi

Tiim egitim kurumlarinda
giivenlik gorevlisi
bulunmamasi

D1s Cevre

Firsatlar
e Marmara Bolgesinin
bitkisel tiiketim
ihtiyacinin biiyiik
boliimiiniin Bursa ilinden
kargilanmast
e Kadin-erkek niifus

dagilimimin yakin degerde

olmasi,

o Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gecmise sahip
olmast

e Orhangazi Ilgesinin antik
tarih, yakin tarih donemi
mekanlari, tarihi, turistik
mekanlar ve dren yerleri

bakimindan zengin olmasi

o Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir il olmasi

Tehditler

o Hiikiimet ve MEB egitim

onceliklerinin degismesi
ihtimali

Ozel sektdr ve sanayi
kuruluslarmmn politikalarinda
egitim faaliyetlerine
yeterince yer verilmemesi,
AB Projelerine ayrilan fon
miktarlarindaki degiskenlik
Yerel yonetimlerin siyasi
kaygilart ile egitim
¢aligmalarina destek
vermedeki gekinceleri
Ogretmenlerin bir kurumda
¢alisma siireleri

Mesleki Egitimi gelistirme
kapsaminda ortak
protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile
Ozel sektoriin isleyis sistemi
arasindaki uyumsuzluk
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
¢alismalarina biit¢e
ayrilamamasi

Yerel maddi destek bulmakta
yasanan giigliikler

Ciftgilik ve tarimla ugrasan
yerlesimcilerin fazlaligi,
Geng niifusun azalmasi
(TUIK,2016),

Is kaygis1 nedeniyle velilerin
egitim faaliyetlerine katilim
oranlarinin diisiik olmasi
Bilimsel, teknolojik temali
¢aligmalar icin maddi kaynak
temininde giigliik yaganmasi
Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda yasanan
uyusmazhik

Tarim arazilerinin maddi
kaygt ile ingaat sektoriine
aktarilmasi

Jeotermal ¢aligmalarinin
¢evresel zararlari
Hayvancilik faaliyetlerinin az
olmasi




i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 15: Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI
e Hedeflerin paydas beklentilerini
tam olarak ifade edecek sekilde
ihtiyaglar1  karsilayacak  sayida
olmamasi

IHTiYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamam
degerlendirilerek, igerik ve sayr bakimindan iyi ifade
edilmesi

Mevzuat Analizi

Ozel sektor kuruluslar,
iiniversiteler ve yerel kuruluslar ile
isbirligi  gerektiren ¢aligmalarda,
kurum ve kuruluglarin mevzuat
farkliligindan kaynaklanan sorunlar

Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen
protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
durumu ve kurulug politikalarmm birlikte
degerlendirilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi®

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve islemler

Paydas Analizi

Paydaslarin  cesitliligi ve paydas
kitlesinin nicel biyikliigii,

Idarenin sorumluluk veya yetki
alan1 diginda paydas beklentilerinin
bulunmasi

Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Ulasilabilir imkanlar ve dogal
kosullar nedeni ile 6gretmenlerin il
merkezini veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

Atama ve yer degistirme déneminde daha az tercih edilen
ilgelerde 6gretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
motivasyon ¢alismalarina daha fazla 6nem verilmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is
ve islemleri koordine edecek,
nitelikli personel sayisinin az olmasi

Merkezi ve mahalli hizmetici egitim faaliyetleri ile
Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek
personel sayisinin artirilmast

Fiziki Kaynak
Analizi

Kurumumuzdaki pikap, minibus
tiri tasgima araglarimin  sayisi,
ihtiyaglarin kargilanmasinda
yetersizdir

Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢aligmalarinda
Ogrenci ve Ogretmenlerin taginmasi igin ulagim aract
tahsis edilmesi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

Yerel diizeyde olusturulan istatistik
sisteminin etkin sekilde
kullanilamamasi

e Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi igin
gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi

Mali Kaynak
Analizi

e Ongoriilemeyen nedenlerden dolayi
biitgede kesinti ihtimalinin
yapilmasi

o Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe
destegini kisitlamasi

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

* Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlar1 siitunu

doldurulmustur.




3-GELECEGE BAKIS

j- Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUVZ;

Gelisime agik, Kisisel, gelisim yolunda ¢aba sarf eden, iireten, Rendini iyi
hisseden halkin egitimi hususunda ejitime Ratky saglayabileceRlerle egitilenler
arasinda Roprii olan yasam boyu egitim ile halkin icinde ve ismini aldiji halka

lider(ik yapan herResle bir seyler paylasan bir Rurum olmak,

VIZYONUMUZ;
Toplumun yediden yetmisine hitap edereR herRese ulasip halkimizin yasam boyu
dgrenmelerine RatRida bulunarak onder ve 6rnek bir Rurum olusturmakir.

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Sayg

Akilcilk,

Cagdashk,

Isbirligi ve Bilgi Paylasim
Demokratik Sorun (ozme Yontemleri
Elegstirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siirect

Aragtirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve MesleRi Gelisim
Oretkenlik,

Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>




TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
Halk Egitimi Merkezleri igin
Stratejik Amag¢ 1: Kursiyerlerin, egitim-6gretim hakkini kullanmalarini ve egitim
tamamlamalarini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1. ilce genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin orani diisiiriilecektir.

Performans Gostergeleri

surecini

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o

GOSTERGESI 2018 2019

PG.1.1.1 Agilan okuma-yazma kursu sayisi | 23 25

Acilan okuma-yazma kurslarina

PG.1.1.2 .
katilan kursiyer sayisi

208 258

Okuma Yazma Kurslarinda Belge

PG.1.1.
G 3 Alan Kursiyer sayisi

208 258

Stratejik Hedef 1.2. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarina katilim ve tamamlama orani
artirilacaktir.

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o

GOSTERGESI 2018 2019

HBO Kurslarina Genel 1983 2458

, Kurslar
katilan kursiyer Meslek
saylsl 4631 5631
Kurslari

. Genel
HBO kapsaminda ene 260 300

.. Kurslar
duzenlenen kurs Meslek
sayIsl 111 133
Kurslari

HBO kurslari Genel

1552 2123
kapsaminda Kurslar

sertifika alan Meslek

. 3758 4659
kursiyer sayisi Kurslari

Hayat boyu 6grenme kurslarinin 76,35 80,19

tamamlanma orani

Hayat boyu 6grenme 11 13

kurslarindan yararlanma orani




Stratejik Hedef 1.3. Etkin bir rehberlik anlayisi ile kursiyerler hayata ve istihdama hazirlanmasi
desteklenecektir.

PERFORMANS Mevcut HEDEF

No o .
GOSTERGESI 2018 2019

DYK’lara katilan 6grenci sayisi 148 200

DYK’lara katilan kursiyerlerin 78 80
Universiteye yerlesme orani(%)

Surekli devamsiz olan 6grenci orani

Agilan DYK kurs sayisi 10 11

Acik 6gretime Ortaokul 554 556

kayith 6grenci
sayisi Ortadgretim  |448 1550

Stratejik Hedef 1.4. Ozel egitim 6grencilerinin akranlariyla birlikte etkinliklere katilimi desteklenecektir.

PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 |2020 |2021 |2022 | 2023
4 5 6 7

No

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere 0

yonelik yapilan faaliyet sayisi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere
yonelik yapilan faaliyetlere katilan

Ogrenci sayisl




Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Bolgemizde okuma-yazma bilmeyen
vatandaslar tespit edilerek gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

Bilal KUZU

Ocak 2020

Kayit bolgesinde vyer alan okuma-yazma
bilmeyen vatandaslarin tespiti yapilacaktir.

Mehmet DURGUT

Mart 2020

Okuma-Yazma kurslarinin verimliligini artirmak
amaciyla kurslara gereken egitim 06gretim
materyaller merkezimizce saglanacak ve
kurslarin denetimi zamaninda yapilacaktir.

Mehmet DURGUT

Nisan 2020

Kursiyerlerin ilgi ve yetenekleri degerlendirilip
kursiyerler ilgili kurslara yonlendirilecektir.

Mehmet DURGUT

Eylil 2020

Alan tarama galigmalari yapilacaktir.

Mehmet DURGUT

Eylil 2020

Kayit bolgesinde yer alan kursiyerler tespit
edilecektir.

Mehmet DURGUT

Eyliil 2020

Devamsizlik nedenlerinin tespit edilmesi ve
azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Mehmet DURGUT

Ekim 2020

DYK kurslarinin niteligini artirilacak ve
ogrencilere yonelik rehberlik calismalari
yapilacaktir.

Mehmet DURGUT

Nisan 2020

Acik 6gretim calismalari duyurulacaktir.

Ali ALTUNTAS

Ocak 2020

Acik 6gretime yeni baslayan 6grencilere yonelik
gerekli rehberlik ¢alismalari yapilacaktir.

Ali ALTUNTAS

Ocak 2020

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere ydnelik
faaliyetler diizenlenecektir.

Mehmet DURGUT

Kasim 2020

Kurumda 6zel egitim 6grencilerinin kullanimina
yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Mehmet DURGUT

Aralik 2020




TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Halk Egitimi Merkezi igin
Stratejik Amag 2: Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1: Paydas gorislerinden elde edilen veriler dogrultusunda hayat boyu 6grenme
hizmetlerinin gesitliligi ve niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

2018

Hayat boyu 6grenme kurslarina
katilan kursiyerlerin memnuniyet
orani (%)

72

PG.2.1.2

Calisanlarin memnuniyet oranlari
(%)

PG.2.1.3 | Diizenlenen etkinlik sayisi

Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

. | Memnuniyet anketleri diizenlenecektir.

Ali ALTUNTAS

Kasim 2020

Paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirmeye
acik alanlara yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Bilal KUZU

Aralik 2020




TEMA lIl: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac¢ 3: Hayat boyu ogrenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi i¢in kurumumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1 Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarini, degisen ve
gelisen kosullara uygun hale getirilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut

No . .
GOSTERGESI 2018

Mesleki egitime uygun atolye 4

sayisl

Universiteler, yerel yénetimler
ve STK’lar ile yapilan protokol
sayisl

Kurum tanitimina yonelik
yapilan faaliyet sayisi

Donatimi
yenilenen/diizenlenen
atolye/sinif sayisi

Kurum disinda agilan kurs
sayisl

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

. | Gorunurlik ve tanitim faaliyetlerinin yapiimasi | Mehmet DURGUT Eylal 2020

Universite, STK ve yerel yénetimlerle

. Mehmet DURGUT Eylal 2020
protokollerin yapilmasi

Atolyelerin cagin gerektirdigi teknolojilerle

" Bilal KUZU Aralik 2020
donatilmasinin saglanmasi

Kurum disinda fiziki yeterliligi olan yerlerde

Mehmet DURGUT Eyltl 2020
kurs acitlacaktir.




k. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi
i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 19: Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1. Yih 2. Yih 3. Yih 4. Yih 5. Yih Maliyet

H1.1
H1.2
H1.3
H1.4

A2

H2.1

A3

H3.1

Genel Yonetim 0 0
Giderleri

TOPLAM 19 000 116 000

l. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmigtir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme caligmalari egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve
1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde iist yoneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde
Stratejik Gelistirme Baskanligina génderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine
sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme ¢alismalari, stratejik planimizda yer alan
hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi performans programi ve yisonunda gerceklesme
diizeylerinin belirlendigi faaliyet raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans programi ve
faaliyet raporu iist yoneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanligina
ve Miilki Idari Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilart
diizenlenecektir.




Sekil 10: izleme ve Degerlendirme Siireci

=
-
-

EKLER

Tablo 20 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVi
Bilal KUZU Miidiir Bagkan
Ali ALTUNTAS Miidiir Yardimcisi Koordinator
Mine KESKIN Okul-Aile Birligi Bagkani Uye
Filiz BATI Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi Uye
Esra ALTUNTAS Ogretmen Uye

Tablo 21 Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
Mehmet DURGUT Muddur Yardimcisi
Selvin DEVECI Ogretmen
Nevin TUNA Ogretmen
Tirkan ERBAS Kursiyer




